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Grunnlagt

Totalt areal

Hovedkontor:

Mohagalia 1:

Mohagasvingen 4:

Brandbu:

Total m? jord:

22 335 m?

14 500 m?

2 900 m?
1 000 m?
4 000 m?

100 000 m?
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Salg MNOK 765

Driftsresultat MNOK

Ansatte
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http://www.tomra.no/default.asp?V_ITEM_ID=1
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Omsetning 2006 - 2013
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Samfunnsansvar

* Viktig medspiller for lokale lag og foreninger

* Arbeidsgiver for over 500 ansatte

» Hjelper over 400 personer hvert ar
* Har ca. 15 leerlinger til enhver tid

* Kompetansetilfgrsel | regionen




: hapro.
Aret 2012

Aret for konsolidering

Nedbemanning som fglge av Ciscobortfall

Lovende prognoser mot de nest stgrste elektronikkundene
Gatt fra en dominerende til flere starrelsesmessig like kunder
@konomisk utfordrende pga kraftig omstilling

Sterk finansiell posisjon

God spredning pa interessante prosjekter

Beholdt kompetanse i en krevende bemanningssituasjon




Aret 201 2, forts.... hoProo

* Hapros Maritime aktiviteter inn i1 nye lokaler som en del av strategisk
satsning

* God produktivitetsutvikling pa SMT-linjene

* LEAN implementering

* Nye produksjonslinjer

* DFM analyseverktgy

* Godkjent ihht. AQAP 2120

* | prosess med ISO 13485 (medisinstandard)




Investeringsvillighet hapro.

Har investert MNOK 30-40 pr. ar de siste arene
Totalt investeringsprogram MNOK 2412012

Kapitalmessig krevende a veere i front teknologisk og
kompetansemessig , men en ngdvendighet for a konkurrere fra
Norge
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Bilde pa en utfordrende situasjon
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Endringer som falge av nedtrappingen

140 feerre medarbeider

Ca 100 pa «flyttefot» internt

Produksjonen er vant til endring , men......
Statte/stab er mer problematisk

Produksjonen er kommet et godt «leanstykke»
Malstyring, fokus pa ledelse++++++




hapro.
Var forstaelse av Lean

Fokus pa verdier

Vektlegger lederskap

Trener lederne systematisk

Systematisk kompetanseheving
Forstaelse for markedet og kunden
Produksjonen har fokusert pa malstyring
God dialog og informasjonsflyt
Leanverktay




hapro.
Vart Leanarbeid som basis for endring

Ledertrening de siste 3 ar

Samspillet med fagforeningene er avgjgrende
Forstaelsen for ngdvendige endringer

Fokuset pa kompetanse

Malstyringsfokus i produksjonen

Faste allmgater hvor eerlighet/direkte tale er poenget




Framtid

v =
Electronics

* Maritim sektor i god vekst
* Spennende muligheter inn mot Forsvar
* Fortsatt stort potensiale | Telecom

Yrkeskvalifisering

* NAV vil fortsatt veere dominerende kunde

* Offensive mot offentlig og privat naeringsliv

* Tjenestetilbudet ma utvides med for eks BHT




Framtid, forts...
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Ny virksomhet
* Satsning i Grafisk omrade
* Muligheter i Logistikk/Netthandel
* Skape muligheter for ufagleert ungdom




Mulig salgsutvikling 2012 - 2015 hapro.
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